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ค ำน ำ 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 ฉบับนี้ เป็นแผนซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวทางการจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดแก่วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการที่
สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะ
ที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินนั้น ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานทางการเงิน
งบประมาณและสภาพแวดล้อมปัจจุบันทั้งปัจจัยภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย เพ่ือน ามาเป็นกรอบในการ
จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ทางการเงินของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามพันธกิจของวิทยาลัย
สงฆ์นครล าปางต่อไป 

 

คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 ฉบับนี้ เป็นแผนซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดแก่วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้องกับนโยบาย
และแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปางในช่วงพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 -2570) 
โดยปฏิบัติตามนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยข้อ 5 การบริหารจัดการ และยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  

 อีกทั้งในการวางแผนกลยุทธ์ทางการเงินนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัด
การเงิน และสร้างความมั่นคงทางการเงิน อันจะน ามาซึ่งความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางจัดหาและ
บริหารทรัพยากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ที่จะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 
จ าเป็นต้องวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย (1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฯ ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
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สำรบัญ 

ค าน า   ก 

บทสรุปผู้บริหาร   ข 

ส่วนที่ 1 สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในช่วงแผนพัฒนาการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษาฯ ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 

  1 

ส่วนที่ 2 ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงินของวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง (SWOT ด้านการเงิน) 23 

ส่วนที่  3 แผนกลยุทธ์ทางการเงินวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 -2570)  

25 

ภาคผนวก 32 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง   
 



ส่วนที่ 1 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ และสร้างพุทธนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาจิตใจและสังคม” 
 

2. พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 2. วิจัยและพัฒนา 
 3. ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
 4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน วัด ชุมชน ท้องถิ่น 

และสังคมให้เกิดสันติสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 

 

4. เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม 
1.2 หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
๑.๓ อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรมกับกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
๑.๔ ทรัพยากรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๒.๑ มีระบบและกลไก การส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน 
๒.๒ ผลงานวิจัยและ /หรือนวัตกรรมที่พัฒนาปัญญาและคุณธรรม 
๒.๓ ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
๒.๔ ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน วัด ชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคมให้เกิดสันติสุข 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๓.๑ ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
๓.๒ ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย วัด ชุมชน และท้องถิ่น ในการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔.๒ ผลการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด และท้องถิ่น ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการด้วยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
๕.๒ มีระบบการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธ 
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5. ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในช่วงพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13  
(พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (พ.ศ.) 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

๑ . ๑  บั ณ ฑิ ต มี
คุณลั กษณะทา ง
ส ติ ปั ญ ญ า แ ล ะ
คุณธรรม 

๑.๑.๑ จ านวนนิสิตที่ได้รับ
การยกย่ อ ง  หรื อ ได้ รั บ
ร า ง วั ล ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ  

จ านวน 1 1 1 1 1 

๑.๑.๑ ส่งเสรมิ
สนับสนุนให้นสิิตมี
ส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมกับ
เครือข่ายในประเทศ
หรือต่างประเทศ 
๑.๑.๒ ส่งเสรมิ
สนับสนุนใหส้่วนงาน
จัดการศึกษา
ด าเนินการพัฒนา
บัณฑิตใหม้ีคุณภาพ
และคณุธรรม 

๑.โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นิสิตและเสริม
ทักษะการเรยีนรู ้
2.โครงการ
พัฒนาบัณฑิตให้
มีสติปญัญาและ
คุณธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ทุกหลักสูตร 
2.งานกิจการนสิิต 
3.ส านักงานวิชาการ 

๑ .๑ .๒ คะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินคุณลักษณะทาง
สติปัญญาและคุณธรรม
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

คะแนน (5) 4 4 4 4 4 

๑ .๑ .๓  ร ะดั บคว ามพึ ง
พอใจของผู้ ใช้บัณฑิตต่อ
คุ ณ ภ า พ ต า ม ก ร อ บ
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ระดับ (5) 3.51 4 4 4 
4.5
1 

1.๑ .๔  ร ะ ดั บ ผ ล ก า ร
ประเมินบัณฑิตที่มีความรู้ 
และประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม 

ระดับ (5) 2 2.5 3 3.5 4 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (พ.ศ.) 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

๑ .2  หลั กสู ต รมี
การบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่ 

1.2.1 สัดส่วนหน่วยกิ
ตของวิชาที่มุ่งเน้น
การศึกษาหลักศาสนา หรือ
น าหลักศาสนามาบรูณา
การ 

สัดส่วน 

3 3 3 4 4 

๑.๒.๑ พัฒนา หรือ
ปรับปรุงหลักสูตรให้
บูรณาการ
พระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่ 
รวมถึงสนับสนุนให้
พัฒนาหลักสตูร
นานาชาติ และ
หลักสตูรออนไลน์ให้
เพิ่มมากข้ึน 
๑.๒.๒ ส่งเสรมิ 
สนับสนุนหลักสตูร
ให้น าองค์ความรู้ 
หรือพุทธนวัตกรรม
ไปใช้เพื่อพัฒนา
จิตใจและสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

๑.โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
หลักสตูร 
๒.โครงการเปดิ
หลักสตูรใหม ่

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ทุกหลักสูตร 
2.ส านักงานวิชาการ 

1.2.2 จ านวนของ
หลักสตูรที่ได้รับการพัฒนา
เป็นหลักสูตรออนไลน ์

จ านวน 
0 0 0 0 1 

1.2.3 จ านวนหลักสตูรที่มี
การน าองค์ความรู้หรือ
พุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

จ านวน 2 2 2 2 2 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (พ.ศ.) 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

๑ . 3 อ า จ า ร ย์ มี
ค ว า ม รู้  ค ว า ม
เชี่ยวชาญในศาสตร์
และสามารถบูรณา
การพุทธนวัตกรรม
กับกระบวนการ
เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง
เหมาะสม 

๑.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์
ที่มีคุณวุฒิทางศาสนาหรือ
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา
หรือพัฒนาคุณธรรม  

 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 ๑.๓.๑ พัฒนาระบบ
และกลไกเพื่อ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้
มีคุณวุฒิ หรือ ความ
เชี่ยวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา 
๑.๓.๒ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้อาจารย์
พัฒนาศักยภาพเพื่อ
สร้างผลงานทางด้าน
วิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
๑.๓.๓ พัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ใน
การจัดกระบวนการ
เรียนรู้และส่งเสริม
การบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน
เพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
คุณลักษณะบณัฑติที่
พึงประสงค ์
 

๑.โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ
อาจารย ์

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
2. ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ทุกหลักสูตร  
2.งานบุคคล  
3.ส านักงานวิทยาลัย
  
 

๑.๓.๒ ร้อยละของอาจารย์
ที่มีผลงานทางวิชาการที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

ร้อยละ 50 60 65 70 75 

๑.๓.๓ ระดับความส าเร็จ
ของอาจารย์ที่จัด
กระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนามุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิตามคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

ระดับ 3 3 3 4 5 

๑.๓.๔ ร้อยละของอาจารย์
ที่มีทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศและ
ทักษะเทคโนโลย ี

ร้อยละ 50 50 55 60 65 



แผนกลยุทธ์ทางการเงิน |  6 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (พ.ศ.) 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

๑.๓.๔ พัฒนา และ
ยกระดับศักยภาพ
อาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่างประเทศ
และเทคโนโลย ี

๑.4 ทรัพยากร
ทางการศึกษาและ
สภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู ้

๑.๔.๑ ร้อยละของ
หลักสตูรที่มีทรัพยากรการ
เรียนรู้และสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการศึกษา 

ร้อยละ 70 70 75 75 80 ๑.๔.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนส่วนงาน
จัดการศึกษาให้
พัฒนาทรัพยากร
การเรยีนรู้ให้
เพียงพอและมี
สภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสม 
๑.๔.๒ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนอาจารย์ให้
ผลิตและใช้สื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์ท้ัง
ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 
๑.๔.๓ สร้างภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อผลิตผล

๑.โครงการ
พัฒนาระบบการ
เรียนการสอน
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๒.โครงการ
พัฒนาทรัพยากร
การเรยีนรู้
สภาพแวดล้อม
ให้เพียงพอและ
เหมาะสม 
๓.โครงการ
พัฒนาภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือทาง
วิชาการ 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  
2. ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ทุกหลักสูตร  
2.ส านักงานวิชาการ
  

๑.๔.๒ ระดับความพึง
พอใจของผู้รับบริการที่มี
ต่อทรัพยากรทางการ
เรียนรู้และสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการศึกษาท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 

ระดับ 3 3 3 4 4 

๑.๔.๓ จ านวนรายวิชาที่
ผลิตและใช้สื่อการเรยีนรู้
ออนไลน ์

 

 

จ านวน 60 60 65 65 70 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (พ.ศ.) 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถ่วง
น้ าหนักของผลงานวิชาการ
ที่เกิดจากความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนในเครือข่าย
เพื่อการพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา
ทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

คะแนน 2 2 3 3 4 งานทางวิชาการทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสร้างพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

2.1 มรีะบบและ
กลไกการส่งเสริม
และสนบัสนุนการ
บริหารงานวิจัยท่ีได้
มาตรฐาน 

๒.๑.๑ ร้อยละของ
บุคลากรด้านการวิจยัที่มี
การด าเนินงานตามระบบ
และกลไกในการส่งเสริม
และสนบัสนุนการบริหาร
งานวิจัยท่ีได้มาตรฐาน 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ๒.๑.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนใหส้่วนงาน
ด าเนินงานตาม
ระบบและกลไกใน
การบริหารงานวิจัย
ที่ได้มาตรฐาน 

๑.โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน
การวิจัยและ
พุทธนวัตกรรม 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
2. ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.หน่วยพุทธศาสตรเ์ข
ลางค์นคร 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

2.2 ผลงานวิจัย 
และ หรือ 
นวัตกรรมที่พัฒนา
ปัญญาและ
คุณธรรม 

๒ .๒ .๑  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือพุทธนวัตกรรมที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาจิตใจและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ๒.๒.๑ ส่งเสรมิ 
สนับสนุน พัฒนา
อาจารย์ และ/หรือ 
นักวิจัย ให้มี
ศักยภาพ เพื่อรับ
การสนับสนุนทุน
วิจัยจากภายนอก 
ผลิตงานวิจยั งาน
สร้างสรรค์และพุทธ
นวัตกรรม ที่มี
คุณภาพเพื่อพัฒนา
จิตใจและสังคม 
 

๑.โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน
การวิจัยและ
พุทธนวัตกรรม 
2.โครงการ
ส่งเสริม
สนับสนุนทุน
วิจัยและผลงาน
ทางวิชาการแก่
บุคลากร 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  
2. ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.หน่วยพุทธศาสตรเ์ข
ลางค์นคร  
 

๒.๒.๒ จ านวนหนังสือ หรือ 
สื่อสร้างสรรค์ที่เป็นผลผลิต
จากงานวิจัยและนวัตกรรม
เ ชิ ง พื้ น ที่  ที่ น า เ ส น อ สู่
สาธารณะ 

จ านวน 2 2 2 2 2 

๒ .๒ .๓  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
งบประมาณวิ จั ย  ห รื อ 
บริการวิชาการที่ได้รับจาก
ภ า ย น อ ก  เ พื่ อ ด า เ นิ น
โ ค ร งก า ร เ กี่ ย วกั บการ
พัฒนาปัญญาและคุณธรรม
ด้วยหลักศาสนา 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 

2.3 พุทธนวัตกรรม
ได้ รั บการตีพิมพ์  
ห รื อ เ ผ ย แ พร่ ใ น

๒.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์
และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์หรือพุทธ

ร้อยละ 40 40 45 45 50 ๒.๓.๑ ส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้อาจารย์
และนักวิจัยมีผลงาน

๑.โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ 

นวัตกรรมในระดับชาติ  
หรือนานาชาติ 

การวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือพุทธ
นวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 
๒.๓.๒ ส่งเสรมิ 
สนับสนุน การ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรคห์รือพุทธ
นวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

การวิจัยและ
พุทธนวัตกรรม 
2.โครงการ
ส่งเสริม
สนับสนุนทุน
วิจัยและผลงาน
ทางวิชาการแก่
บุคลากร 
3.โครงการ
เผยแพรผ่ลงาน
ทางวิชาการ
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

2. ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.หน่วยพุทธศาสตรเ์ข
ลางค์นคร 

 ๒.๓.๒ ร้อยละของ
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือ พุทธนวัตกรรมที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่
ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

ร้อยละ 40 40 45 45 50 

2.4 ผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์หรือ
พุทธนวัตกรรม
ได้รับการอ้างอิง
หรือน าไปใช้
ประโยชน์ใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถ่วง
น้ าหนักของจ านวน
บุคลากรที่มบีทบาทหรือ
ผลงานท่ีได้รับการอ้างอิง 
หรือน าไปใช้เป็นต้นแบบ
เพื่อพัฒนาต่อยอดหรือ
ได้รับรางวัลในการพัฒนา
จิตใจ สติปญัญาและ
พฤติกรรมของประชาชน 

คะแนน (5) 2 2 2 3 3 ๒.๔.๑ สร้างและ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อใช้ใน
การเผยแพร่และ
อ้างอิงรวมถึงการ
สืบค้นข้อมูลงานวิจยั
งานสร้างสรรค์และ
พุทธนวัตกรรม 

๑.โครงการ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล
งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และ
พุทธนวัตกรรม 

2.โครงการ
พัฒนาภาคี
เครือข่ายความ

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  
2. ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.หน่วยพุทธศาสตรเ์ข
ลางค์นคร 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

๒.๔.๒ ร้อยละของ
ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมเชิง
บูรณาการที่ได้รับการ
อ้างอิงหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
จิตใจเพื่อขับเคลื่อนชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อมสู่
การมีชีวิตที่ดีขึ้นใน
ระดับชาต ิ

ร้อยละ 10 15 15 20 20 ๒ .๔ .๒  ส ร้ า งภาคี
เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือด้านการวิจัย 

ร่วมมือทาง
วิชาการ 

๒.๔.๓ จ านวน
โครงการวิจัยที่อาจารย์
และนักวิจัยไทยด าเนินการ
ร่วมกับนักวิจัยชาว
ต่างประเทศ 

จ านวน 0 0 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมให้เกิดสันติสุข 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

3.1 ความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

๓.๑.๑ ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตาม
ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

ระดับ (5) 3 3 4 4 5 ๓.๑.๑ ส่งเสรมิ และ
สนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกลไกในการ
เสรมิสร้างความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
๓.๑.๒ สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ให้น าหลักพุทธธรรมไป
ใช้ประโยชน์จนเกิด
ชุมชนสันติสุขอย่าง
ยั่งยืน 

๑.โครงการ
พุทธธรรมน า
สุขด้วยหลัก 

“บวร” 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  
2. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ฝ่ายวิชาการ 
2.ส านักงานวิชาการ 
3.ส านักงานวิทยาลัย 

 

 ๓.๑.๒ ระดับความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น
เครือข่ายความร่วมมือท่ีน า
ห ลั ก พุ ท ธ ธ ร ร ม ไ ป ใ ช้
ประโยชน์จนเกิดชุมชน
สันติสุขอย่างยั่งยืน 

ระดับ (5) 3 3 4 4 5 

3.2 ผลงานบริการ
วิ ช า ก า ร ด้ า น
พระพุทธศาสนาที่
บูรณาการกับพันธ
กิจเพื่อพัฒนา วัด 
ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสุขอย่าง
ยั่งยืน 

๓.๒.๑ จ านวนผลงาน
บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บรูณา
การกับพันธกิจเพื่อพัฒนา 
ชุมชน วัด ท้องถิ่นและ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

จ านวน 1 1 1 1 1 ๓.๒.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการบริการ
วิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บรูณา
การกับพันธกิจเพื่อ
พัฒนา ชุมชน วัด 
ท้องถิ่น และสังคมสันติ
สุขอย่างยั่งยืน 

๑.โครงการ
จิตอาสา
พัฒนาชุมชน 
วัด ท้องถิ่น
และสังคม 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ฝ่ายวิชาการ 
2.ส านักงานวิชาการ
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

๔.๑ พุทธ
นวัตกรรมทีเ่กิด
จากความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่าย 
ชุมชน วัด  ท้องถิ่น 
ในการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๑.๑ จ านวนพุทธ
นวัตกรรมทีเ่กิดจากความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย 
วัด ชุมชน และท้องถิ่น ใน
การอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

จ านวน 1 1 1 1 1 ๔.๑.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการอนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑.โครงการ
อนุรักษ์ สืบสาน
ประเพณีส่งเสรมิ
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ฝ่ายวิชาการ 
2.ส านักงานวิชาการ 
3.ส านักงานวิทยาลัย 

๔.2 ผลการ
ด าเนินงานร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ชุมชน วัด  ท้องถิ่น 
และสังคม ด้านการ
อนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๔.๒.๑ จ านวนผลการ
ด าเนินงานร่วมกับภาคี
เครือข่าย วัดและชุมชน 
ด้านการอนุรักษ์  สืบสาน 
ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อ
การพัฒนา วัด ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

จ านวน 

     

๔.๒.๑ ส่งเสรมิการ
ด าเนินงานร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย วัดและ
ชุมชน ด้านการ
อนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ส่งผลต่อการพัฒนา 
ชุมชน วัด ท้องถิ่น 
และสังคมอย่างยั่งยืน 

๑.โครงการ
อนุรักษ์ สืบสาน
ประเพณีส่งเสรมิ
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ  
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ฝ่ายวิชาการ 
2.ส านักงานวิชาการ 
3.ส านักงานวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

5.๑ มรีะบบการ
บริหารจดัการด้วย
รูปแบบ
มหาวิทยาลยัสี
เขียว (Green 
University) 

๕.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จ
ของโครงการ/กิจกรรม ท่ีมี
ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยสี
เขียว มีบรรยากาศรม่รื่น ที่
เอื้อต่อการศึกษาทั้ง
ทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ร้อยละ 75 75 80 80 85 ๕.๑.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้
มหาวิทยาลยัมี
ภาพลักษณ์ 
มหาวิทยาลยัสีเขยีว 
มีบรรยากาศรม่รื่น  
ที่เอื้อต่อการศึกษา
ทั้งทางด้านปริยัติ 
ปฏิบัติ และการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา  
๕.๑.๒ ส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้
มหาวิทยาลยั ใช้
พลังงานทดแทนท่ี
สะอาด และบ าบดั
ของเสีย ด้วยการลด
การใช้ การใช้ซ้ า 
และการแปรสภาพ
กลับมาใช้ใหม ่
 
 

๑.โครงการ
มหาวิทยาลยัสี
เขียว 
2.โครงการรักษ์
โลก รักษ์
สิ่งแวดล้อมด้วย
หลัก 5 R 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ส านักงานวิทยาลัย 

๕.๑.๒ ระดับความส าเร็จ
ของการใช้พลังงานทดแทน 
การบ าบัดของเสยีด้วยการ
ลดการใช้ การใช้ช้ า และ
การแปรสภาพกลบัมาใช้
ใหม ่

ระดับ 3 3 4 4 5 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

๕.๒ มีการบรหิาร
จัดการด้วยระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๕.๒.๑ จ านวนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้
ในการบริหารจัดการ
องค์กร 

จ านวน 3 3 4 4 4 ๕.๒.๑ พัฒนาระบบ 
กลไก และเครือข่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๑.โครงการ
พัฒนาการ
บริหารจดัการ
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิทยาลัย  
2. ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ส านักงานวิทยาลัย 
2.ส านักงานวิชาการ 

๕.๒.๒ ระดับความส าเร็จ
ของการบริหารจดัการ
องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 3 3 4 4 5 

๕.๓ มรีะบบการ
บริหารจดัการ
องค์กรวิถีพุทธกล
ยุทธ์  

๕.๓.๑ ระดับความส าเร็จ
ของส่วนงานท่ีน าหลัก
พระพุทธศาสนามาใช้ใน
การบริหารจัดการองค์กร 

ระดับ 3 3 4 4 5 ๕.๓.๑ พัฒนาและ
ส่งเสริมการน าหลัก
พระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจดัการ
องค์กร 
๕.๓.๒ ส่งเสรมิและ
พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล 
๕.๓.๓ ส่งเสรมิ 
สนับสนุนส่วนงาน
จัดการศึกษาเข้าสู่
ระบบเกณฑ์คณุภาพ

๑.โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ
องค์กรด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
2.โครงการ
จัดท า
แผนพัฒนา/
งบประมาณ 
และปฏิบตัิการ 
3.โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

1. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร  
2. รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
ส่วนงานรับผดิชอบ 
1.ส านักงานวิทยาลัย 
2.ส านักงานวิชาการ 

๕.๓.๒ ร้อยละความส าเร็จ
การติดตามและประเมินผล
การท างานด้วยหลักธรร
มาภิบาลของทุกส่วนงาน 

ร้อยละ 70 70 80 90 100 

๕.๓.๓ ระดับความส าเร็จ
ของการจัดการศึกษาไดร้ับ
การพัฒนาการบรหิาร
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

 3 4 5 5 5 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าประสงค์ (พ.ศ.) กลยุทธ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ 

4.โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่
เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
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6. ความต้องการทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ที่ กลยุทธ์ที่ ประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่าย 
66 67 68 69 70 

๑ จัดการศึกษา 
พัฒนาบัณฑิตให้
มีสติปญัญาและ
คุณธรรม 

๑.๑ บณัฑิตมีคณุลักษณะ
ทางสติปัญญาและ
คุณธรรม 

๑.๑.๑ ส่งเสรมิสนับสนุนให้
นิสิตมสี่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมกับเครือข่ายใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 
๑.๑.๒ ส่งเสรมิสนับสนุนให้
ส่วนงานจัดการศึกษา
ด าเนินการพัฒนาบณัฑติให้
มีคุณภาพและคุณธรรม 

365,000 365,000 365,000 365,000 365,000 

๑.2 หลักสตูรมีการบรูณา
การหลักพระพุทธศาสนา
กับศาสตร์สมัยใหม ่

๑.๒.๑ พัฒนา หรือปรบัปรุง
หลักสตูรให้บูรณาการ
พระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่ รวมถึงสนับสนุน
ให้พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
และหลักสตูรออนไลน์ให้
เพิ่มมากข้ึน 
๑.๒.๒ ส่งเสรมิ สนับสนุน
หลักสตูรให้น าองค์ความรู้ 
หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

๑.3 อาจารย์มคีวามรู้ 
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์
และสามารถบรูณาการ
พุทธนวัตกรรมกับ
กระบวนการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม 

๑.๓.๑ พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้มี
คุณวุฒิ หรือ ความ
เชี่ยวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 



แผนกลยุทธ์ทางการเงิน |  17 
 

ยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ที่ กลยุทธ์ที่ ประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่าย 
66 67 68 69 70 

๑.๓.๒ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนา
ศักยภาพเพื่อสร้างผลงาน
ทางด้านวิชาการใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการบรูณาการการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์
๑.๓.๔ พัฒนา และยกระดับ
ศักยภาพอาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลย ี

๑.4 ทรัพยากรทางการ
ศึกษาและสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้

๑.๔.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนส่วนงานจัด
การศึกษาให้พัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู้ให้
เพียงพอและมี
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
๑.๔.๒ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนอาจารย์ใหผ้ลติ
และใช้สื่อการเรียนรู้

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ที่ กลยุทธ์ที่ ประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่าย 
66 67 68 69 70 

ออนไลน์ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 
๑.๔.๓ สร้างภาคเีครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อผลติผล
งานทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
พัฒนางานวิจัย
และสร้างพุทธ
นวัตกรรมใหม้ี
คุณภาพทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 
 

2.1 มีระบบและกลไก
การส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารงานวิจัยที่ได้
มาตรฐาน 

๒.๑.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนใหส้่วนงาน
ด าเนินงานตามระบบและ
กลไกในการบริหารงานวิจัย
ที่ได้มาตรฐาน 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

 2.2 ผลงานวิจัย และ 
หรือ นวัตกรรมที่พัฒนา
ปัญญาและคณุธรรม 

๒.๒.๑ ส่งเสรมิ สนับสนุน 
พัฒนาอาจารย์ และ/หรือ 
นักวิจัย ให้มีศักยภาพ เพื่อ
รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
ภายนอก ผลติงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และพุทธ
นวัตกรรม ท่ีมคีุณภาพเพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 
 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 



แผนกลยุทธ์ทางการเงิน |  19 
 

ยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ที่ กลยุทธ์ที่ ประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่าย 
66 67 68 69 70 

 2.3 พุทธนวัตกรรมไดร้ับ
การตีพิมพ์ หรือเผยแพร่
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

๒.๓.๑ ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
อาจารย์และนักวิจัยมี
ผลงานการวจิัย งาน
สร้างสรรค์ หรือพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 
๒.๓.๒ ส่งเสรมิ สนับสนุน 
การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

190,000 170,000 170,000 170,000 170,000 

 2.4 ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรคห์รือพุทธ
นวัตกรรมไดร้ับการ
อ้างอิงหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

๒.๔.๑ สร้างและพัฒนา
ระบบฐานข้อมลูเพื่อใช้ใน
การเผยแพร่และอ้างอิง
รวมถึงการสืบค้นข้อมูล
งานวิจัยงานสร้างสรรค์และ
พุทธนวัตกรรม 
๒.๔.๒ สร้างภาคเีครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัย 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
บริการวิชาการ
ด้าน
พระพุทธศาสนา
เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุน ชุมชน 
วัด ท้องถิ่น และ

3.1 ความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

๓ .๑ .๑  ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ
สนับสนุนการพัฒนาระบบ
และกลไกในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
๓ .๑ .๒ สร้ า งและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือให้น า

110,500 110,500 110,500 110,500 110,500 
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ยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ที่ กลยุทธ์ที่ ประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่าย 
66 67 68 69 70 

สังคมให้เกิดสันติ
สุข 

ห ลั ก พุ ท ธ ธ ร ร ม ไ ป ใ ช้
ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติ
สุขอย่างยั่งยืน 

 3.2 ผลงานบริการ
วิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บรูณา
การกับพันธกิจเพื่อพัฒนา 
วัด ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๓.๒.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการบริการ
วิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บรูณาการ
กับพันธกิจเพื่อพัฒนา 
ชุมชน วัด ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
อนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม
และ ภูมปิัญญา
ท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกดิ
จากความร่วมมือของภาคี
เครือข่าย ชุมชน วัด  
ท้องถิ่น ในการอนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 

๔.๑.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการอนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ที่ กลยุทธ์ที่ ประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่าย 
66 67 68 69 70 

 ๔.2 ผลการด าเนินงาน
ร่วมกับภาคเีครือข่าย
ชุมชน วัด  ท้องถิ่น และ
สังคม ด้านการอนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๔.๒.๑ ส่งเสรมิการ
ด าเนินงานร่วมกับภาคี
เครือข่าย วัดและชุมชน 
ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อ
การพัฒนา ชุมชน วัด 
ท้องถิ่น และสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ
องค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

5.๑ มีระบบการบรหิาร
จัดการด้วยรูปแบบ
มหาวิทยาลยัสีเขยีว 
(Green University) 

๕.๑.๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลยัมี
ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยสี
เขียว มีบรรยากาศรม่รื่น  ท่ี
เอื้อต่อการศึกษาทั้งทางด้าน
ปริยัติ ปฏิบตัิ และการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา  
๕.๑.๒ ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
มหาวิทยาลยั ใช้พลังงาน
ทดแทนท่ีสะอาด และบ าบัด
ของเสีย ด้วยการลดการใช้ 
การใช้ซ้ า และการแปร
สภาพกลบัมาใช้ใหม ่
 
 

55,000 65,000 65,000 65,000 65,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ที่ กลยุทธ์ที่ ประมาณการงบประมาณค่าใช้จ่าย 
66 67 68 69 70 

 ๕.๒ มีการบรหิารจดัการ
ด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก 
และเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

30,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

 ๕.๓ มีระบบการบรหิาร
จัดการองค์กรวิถีพุทธกล
ยุทธ์  

๕.๓.๑ พัฒนาและส่งเสรมิ
การน าหลักพระพุทธศาสนา
มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร 
๕.๓.๒ ส่งเสรมิและพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักธรร
มาภิบาล 
๕.๓.๓ ส่งเสรมิ สนับสนุน
ส่วนงานจัดการศึกษาเข้าสู่
ระบบเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ 

173,500 170,000 170,000 170,000 170,000 

รวม 1,924,000 1,900,500 1,900,500 1,900,500 1,900,500 
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ส่วนที่ 2 

ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงินของวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง (SWOT ด้านการเงิน) 

ปัจจัยภายในองค์กร ปัจจัยภายนอกองค์กร 
จุดแข็ง:- 

1. วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางมีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาวิทยาลัย
สงฆ์นครล าปาง 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหาร
จัดการองค์กรด้วยระบบ MIS สามารถ
ตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณได้ทุก
เวลา 

3. วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจน ส่งผลให้
บุคลากรปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 

4. มีสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร จัดหารายได้เข้าวิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง 

โอกาส:- 
1. ได้รับเงินสนับสนุนจากภาครัฐ (ส่วนกลาง) 

ทุกปี 
2. มีผู้มีจิตศรัทธาบริจาคเงินทุนการศึกษา 

จุดอ่อน:- 
1. รายรับงบประมาณแผ่นดินจากส่วนกลางไม่

เพียงพอต่อการบริหารจัดการ  
2. โครงสร้างการบริหาร รวมถึงบุคลากรมีการ

ปรับเปลี่ยนต าแหน่งสายงานบ่อย ท าให้เกิด
ความสับสนและไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

3. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ทางการเงินยังไม่รัดกุมเพียงพอ 

4. มีการจัดประชุมคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินน้อยจนเกินไป ท าให้ได้รับการ
ติดตามความก้าวหน้าและข้อเสนอแนะน้อย 

5. บุคลากรมีประสบการณ์ ความรู้ความเข้าใจ
น้อยในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
การเงิน การคลังและพัสดุ 

6. การบริหารเงินไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ  
7. จ านวนนิสิตลดลงอย่างต่อเนื่องท าให้เงิน

รายได้ลดลง 

อุปสรรค:- 
1. กฎระเบียบทางด้านการเงินไม่มีความยืดหยุ่น 
2. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎ ระเบียบต่างๆ 
3. ผู้เรียนมีทางเลือกในการศึกษาต่อมากข้ึน 

ส่งผลต่อจ านวนนิสิต 
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ปัจจัยภายในองค์กร ปัจจัยภายนอกองค์กร 
จุดอ่อน (ต่อ):- 

8. ใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่คุ้มค่า งานยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร เทียบกับงบประมาณ
ที่เสียไป 
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ส่วนที่ 3 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินวทิยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายตาม 
นโยบายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า โดยมีวิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการตามศาสตร์สมัยใหม่และสร้างพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
จิตใจและสังคม” และก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพและ
คุณธรรม 2) พัฒนางานวิจัยและสร้างพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 3) บริการวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนาเพ่ือส่งเสริม และสนับสนุน วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมสันติสุข 4) อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ ดังนั้น 
เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวบรรลุเป้าหมาย จึงได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 
– 2570) ให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายหลักของการพัฒนาแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นที่จะต้องมี
แผนกลยุทธ์ทางการเงินที่มีคุณภาพ เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะ
สนับสนุนพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ต่างๆ ให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย หลักการแนวคิด 
และความจ าเป็นดังกล่าว วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางจึงได้ด าเนินจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในทุกๆด้าน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงินมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินของวิทยาลัย
สงฆ์นครล าปางให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการวางแผนการใช้จ่ายเงินเพ่ือสนับสนุน
ภารกิจและยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง โดยมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและงบประมาณท่ีมีคุณภาพเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือก าหนดเป้าหมายการระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระยะที่ 13 (2566 – 2570) 
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 2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณตามยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 (พ.ศ.
2566 – 2570) 
 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ 

ปีงบประมาณ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 1,500,000 มีรายได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
2567 1,600,000 มีรายได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
2568 1,700,000 มีรายได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
2569 1,800,000 มีรายได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
2570 2,000,000 มีรายได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 

 
 3.2 เชิงคุณภาพ 
 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามตามแผนงบประมาณประจ าปี 

ปีงบประมาณ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2566 90 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
2567 90 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
2568 90 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
2569 90 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
2570 90 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 

 

4. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ปีงบประมาณ 2566 – 2570 
 

5. ผู้รับผิดชอบ 
 ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
 

6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 6.1 วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางมีทรัพยากรเพียงพอต่อการสนับสนุนการบริหารจัดการ 
 6.2 วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางมีกระบวนการระดมและการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ 
 6.3 วิทยาลัยสงฆ์มีความเข้มแข็งทางด้านการเงิน 
 
 



แผนกลยุทธ์ทางการเงิน | 27 
 

ยุทธศาสตร์ 1 บริหารจัดการกิจกรรมเพื่อจัดหารายได้ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เป้าหมาย (พ.ศ.) กลยุทธ ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.1 งบประมาณ
เพีย งพอต่อการ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
บริหารจัดการ 

1.1 .1  ร้ อยละ
ของรายได้ไม่น้อย
กว่า 90 

ร้อยละ 1,500,000 1,600,000 1,700,000 1,800,000 2,000,000 1.1.1 จัดหา
กิจกรรม
โครงการ หา
รายได้ 

กิจกรรมตั้งธรรม
หลวงเวียงละกอน 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ / รอง 
ผอ.ฝ่ายบริหาร 

กิจกรรมปฏิบัติ
วิปัสสนา
กัมมัฏฐาน 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 

กิจกรรมหล่อ
เทียนพรรษา 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 

กิจกรรมตานเปรต
พลี 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายบริหาร / รอง 
ผอ.ฝ่ายวิชาการ 

กิจกรรมจัด
ประชุมระดับชาติ
และนานาชาติ 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 

กิจกรรมจัดต้ัง
ร้านค้าสวัสดิการ 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายบริหาร 

กิจกรรมจัดท า
วารสารวิทยาลัย
สงฆ์นครล าปาง 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 

1.1.2 
ประชาสัมพันธ์
เพื่อหารายได้ 

ประชาสัมพันธ์
การบริจาค
ทุนการศึกษา 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ / รอง 
ผอ.ฝ่ายบริหาร 

ประชาสัมพันธ์
บริจาคทุนวิจัย 
(3%) 
 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย (พ.ศ.) กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

ประชาสัมพันธ์
การบริจาค
กองทุน 84,000 
กอง 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายบริหาร 

ประชาสัมพันธ์
บริจาคเงินบ ารุง
วิทยาลัย 
(หอประชุม) 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายบริหาร 

ประชาสัมพันธ์
ดอกเบี้ยจากการ
กู้ยืมเงินกองทุน
แม่วีรยา 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายบริหาร 

1.1.3 ร่วม
กิจกรรมกับ
เครือข่ายเพื่อ
หารายได้ 

กิจกรรมไหว้สา
บารมีหลวงพ่อ
เกษม เขมโก 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 

กิจกรรมยี่เป็ง ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 

1.1 .2  จ านวน
นิสิตแรก เข้ า ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
95 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 1.1.4 
ประชาสัมพันธ์
เปิดรับสมัคร
นิสิต
หลากหลาย
ช่องทาง 

กิจกรรมแนะแนว
การศึกษาต่อ 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 

1.1.5 เปิด
หลักสูตรใหม่ท่ี
ตอบสนองต่อ
ความต้องการ
ของผู้เรียน 

กิจกรรมเปิด
หลักสูตรใหม่ 

ผอ.วส./รอง ผอ.
ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เป้าหมาย (พ.ศ.) กลยุทธ ์ โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
2.1 การบริหาร
จัดการ 
ทางการเงินและ 
งบประมาณของ 
มหาวิทยาลัยมี 
ประสิทธิภาพ
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

2.1.1 ร้อยละ
ของการใช้จ่าย
งบประมาณ
เป็นไปตามแผน
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 2.1.1 พัฒนา
กระบวนการ
จัดท าแผน
งบประมาณ 

จัดท าแผน
งบประมาณ 
ประจ าปี 

รอง ผอ.ฝ่าย
บริหาร/ ผอ.
ส านักงานวิทยาลัย 

2.1.2 ส่งเสริม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติตาม
แผน
งบประมาณ 

ติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
แผน โดยใช้
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(MIS) 

รอง ผอ.ฝ่าย
บริหาร/ ผอ.
ส านักงานวิทยาลัย 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนทุกไตรมาส 

รอง ผอ.ฝ่าย
บริหาร/ ผอ.
ส านักงานวิทยาลัย 

สรุปและ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนทุกไตรมาส 

รอง ผอ.ฝ่าย
บริหาร/ ผอ.
ส านักงานวิทยาลัย 

2.1.2 มีระบบ
และกลไกในการ
จัดสรรการ
วิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย การ
ตรวจสอบการเงิน
และงบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับ 5 5 5 5 5 2.2.1 บริหาร
จัดการด้าน 
การเงิน
งบประมาณ 
ด้วย หลักธรร
มาภิบาล 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

พัฒนาระบบ
ควบคุม 
ภายในและ
ระบบการ
บริหารความ
เสี่ยง 

รอง ผอ.ฝ่าย
บริหาร/ ผอ.
ส านักงานวิทยาลัย 

ก าหนด
มาตรการเร่งรัด 
ติดตามการใช้

รอง ผอ.ฝ่าย
บริหาร/ ผอ.
ส านักงานวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย (พ.ศ.) กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

จ่าย
งบประมาณ 
ประจ าปี 
ศึกษาระเบียบ 
ข้อบังคับด้าน
การเงินและ
น าไปใช้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

รอง ผอ.ฝ่าย
บริหาร/ ผอ.
ส านักงานวิทยาลัย 

 
เกณฑ์ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1 ร้อยละของรายได้ไม่น้อยกว่า 90 
สูตรการค านวณ 

     เงินรายได้ที่หาได้จริง x 100 
      รายได้ที่ตั้งไว้ในค่าเป้าหมาย 

  
ตัวช้ีวัดที่ 1.1.2 จ านวนนิสิตแรกเข้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

สูตรการค านวณ 
จ านวนนิสิตแรกเข้าที่รับเข้าจริง x 100 

      จ านวนนิสิตทั้งหมดท่ีตั้งไว้ในแผนการรับนิสิตประจ าปี 
  
ตัวช้ีวัดที่ 2.1.1 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

สูตรการค านวณ 
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม x 100 
   วงเงินงบประมาณภาพรวมที่ได้รับ 
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เกณฑ์ตัวชี้วัด 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4  ระดับ 5 
ร้อยละ 60  ร้อยละ 65  ร้อยละ 70  ร้อยละ 75  ร้อยละ 80 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2 มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
ระดับคะแนน  เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1  มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นไปตามเป้าหมาย 
ระดับ 2  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ระดับ 3  มีระบบฐานข้อมลูทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจและวิเคราะห์สถานะทางการเงิน 
ระดับ 4  มีการจัดท ารายงานทางการเงิน และมีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน

เสนอผู้บริหาร 
ระดับ 5  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจติดตาม การใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
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คำสั่งวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ที่           / ๒๕๖๕ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ในช่วงแผนการพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
************************ 

 เพ่ือให้การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ในช่วงแผนการพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์   
นครลำปาง ในช่วงแผนการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแต่งตั้งให้ผู้มีรายนามดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน วิทยาลัยสงฆ์
นครลำปาง ในช่วงแผนการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่  ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ประกอบด้วย :- 

๑. ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง  ประธานกรรมการ 

๒. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร   รองประธานกรรมการ 

๓. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ   กรรมการ 

๔. ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัย   กรรมการ 

๕. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ   กรรมการ 

๖. นักวิชาการการเงินและบัญชี   กรรมการ 

๗. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   กรรมการและเลขานุการ 
 

คณะกรรมการชุดนี้มีอำนาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

๑. จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ในช่วง

แผนการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๒. ดำเนินการวิเคราะห์ทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวาง

แผนการใช้จ่ายเงินของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 

๓. ดำเนินการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของ

วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 

 

/๔. ประเมินมูลค่าของทรัพยากรของงบประมาณ.... 

 





~ ๒ ~ 
  

๔. ประเมินมูลค่าของทรัพยากรของงบประมาณในการดำเนินงานตามแผน 

๕. กำหนดแหล่งที่มาของงบประมาณมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ 
 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   สั่ง ณ วันที่   

 

 

 






